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Non vuol chiudere?
Assumi una donna

Tendenze

MATTIA BERNARDO BAGNOLI
LONDRA

Da un anno la legge
iImpone la quota
del 44,2% nei Cda

atemi una donna, subi-
to!». L’anno passato
erano molti gli ammini-
stratori delegati di
aziende norvegesi ad
avere questa esigenza. Per legge,
infatti, entro lo scorso gennaio il
44,2% delle poltrone disponibili nei
consigli d’amministrazione doveva-
no essere riservati a membri del
sesso femminile. Una misura che
aveva suscitato aspre critiche: pa-
ri opportunita obtorto collo? Ti sa-
luto competizione e qualita del per-
sonale. A quasi un anno dall’entra-
ta in vigore della legge la verita é
invece un’altra: i consigli delle
aziende lavorano
meglio, i cacciato-
ri di teste hanno
pitt scelta, e la
Norvegia é schiz-
zata in testa alla

classifica )
internazionale relativa al lavoro

femminile.

«Senza la legge non sarei mai di-
ventata una manager a tempo pie-
noy», confida al quotidiano britanni-
co The Guardian Eli Saetersmoen,
una delle direttrici d’azienda piti ri-
cercate di tutto il Paese scandinavo.
«La norma - spiega - mi ha permes-
so di cumulare varie nomine cosi da
poter sedere in diversi consigli

d’amministrazione e vivere del mio
lavoro. Ha aperto insomma le porte

per molte donne, inclusa me stessa».
Una rivoluzione nel panorama profes-
sionale norvegese. Che ha modificato
i metodi di reclutamento e i rapporti
trai consiglieri delle aziende.

«La rosa dei candidati & maggiore
e dunque ci sono pil1 opportunita di
trovare profili validi», dice la Saeter-
smoen. Ma non solo. «Le commissioni
di selezione lavorano oggi in maniera
molto pit1 professionale e nella valuta-
zione dei candidati», le fa eco Mari
Thjemge, membro di sei consigli
d’amministrazio-
ne. «Non assumo-
no piu solo 'uomo
seduto affianco a lo-
ro che assomiglia a
loro. E le decisioni
importanti ora si
prendono nelle riunioni del consiglio,
non piu durante incontri privati di
persone che si conoscono tra loro.
Questa ¢é la chiave di tutto - sottolinea
- perché la responsabilita legale e fi-
nanziaria delle societa risiede pro-
prio nei consigli d’amministrazione».

La carica delle donne ha portato
quindi una maggior trasparenza oltre
che nuove competenze. La linea del
governo ¢ stata fermissima fin nella
composizione della legge: se non si ob-
bedisce alla riforma I’azienda chiude.
Punto. Un modo di procedere che non
ammette aree grigie e ha forzato le so-
cieta ad attrezzarsi per tempo - non-
ché incoraggiare, paradossalmen’_,
la competizione. Chi non si & mosso
rapidamente, infatti, ha finito per per-
dere i candidati migliori. Anche se, e
sono le stesse donne ad ammetterlo,
sulle prime questa legge aveva susci-
tato parecchie perplessita. «Perché
dovrei meritarmi un posto in un consi-
glio d’amministrazione solo per il fat-
to di essere donna?», si era domanda-
ta Cecile Gunerius-

In Norvegia la rivoluzione in rosa ha funzionato

sen, quarantunen-
ne coordinatrice

d’impresa. «Ora ri-

conosce che questa

norma rappresen-

ta un’opportunita,

forse 'unica, per molte donne di otte-
nere questo tipo di posizioniy.

Certo, alcune storture ci sono sta-
te. «Ci sono oggi donne che non do-
vrebbero sedere in un consiglio d’am-
ministrazione», ammette la Saeter-
smoen. «Come d’altra parte - continua
- ¢i sono ancora uomini che non avreb-
bero mai dovuto sedere in un consiglio
d’amministrazione. Ma credo che sul
lungo periodo la situazione si norma-
lizzerax». Eppure la mancanza di espe-
rienza in alcuni casi & stata persino un
vantaggio. «Le ultime arrivate si sono
preoccupate di seguire le regole alla
lettera: professionalissime nei loro do-
veri e compiti. Non hanno semplice-
mente dato per scontato che tutto fos-
se ok», rivela la Thjemee. «Prima, in-
vece, era cosa abituale per un consi-
gliere arrivare impreparato ai mee-
ting. Ecco, quell’epoca & finitar.

La legge, inoltre, ha giocoforza
portato il tema delle pari opportunita
al centro del dibattito nazionale. E
ora, in Norvegia, ci si inizia a doman-
dare perché ci sia-
no solo tre ammini-
stratori  delegati
donna a capo di
aziende quotate in
Borsa. «Queste ini-
ziative - prosegue
la Thjsmee - hanno reso le donne pit
visibili e hanno cambiato la loro im-
magine all'interno del mondo degli af-
fari. Ora questa legge & data per scon-
tata». Legge che, perd, ha creato an-
che degli effetti collaterali imprevisti.
«lo siedo nel consiglio della Borsa di
Oslo - racconta la Thjemge - e ultima-
mente abbiamo fatto fatica a trovare
membri adatti». Quindi le scappa un
sorriso: «Non riuscivamo ad assume-
re abbastanza uominiy.
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VENTATA DI NOVITA CHERCHEZ LA FEMME
[.e top manager si sono Le candidate erano troppo
rivelate pit attente ¢ meno poche: alcune occupano fino
legate alle logiche di clan a sei posti nello stesso tempo
Dove comanda

il sesso «debole»
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Le donne al vertice delle societd norvegesi non sono piu solitarie come la businesswoman nella foto: unalegge impone che siano quasi la meta nei consigli di amministrazione
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